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�S�U�R�E�O�p�P�$���� �N�W�H�U�p�� �Y �N�R�Q�H�þ�Q�p�P�� �G�$�V�O�H�G�N�X�� �R�P�H�]�X�M�t�� �M�H�K�R�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���� �1�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�� �M�H��
�N�R�Q�À�L�N�W�� �P�H�]�L�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�R�X�� �D�� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�t���� �-�D�N�� �V�O�D�G�L�W�� �U�R�]�G�t�O�Q�p�� �]�i�M�P�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �P���V�W�D�"��
�-�D�N�� �Y�\�E�D�O�D�Q�F�R�Y�D�W�� �V�R�X�N�U�R�P�p�� �D�� �Y�H���H�M�Q�p�� �]�i�M�P�\�� �Y�H�� �P���V�W���"�� �3���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�p�� �P���V�W�V�N�p�K�R��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���M�V�R�X���þ�D�V�W�R���R�E�Y�L���R�Y�i�Q�L�����å�H���Q�H�K�i�M�t���]�i�M�P�\���P�t�V�W�Q�t�K�R���R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D�����. �W�R�P�X���E�\��
�R�Y�ã�H�P���E�\�O�R���]�D�S�R�W���H�E�t�����D�E�\���Y�ã�L�F�K�Q�L���D�N�W�p���L���P���V�W�D�����K�O�D�Y�Q�����P�t�V�W�Q�t���R�E�\�Y�D�W�H�O�p�����S�D�U�W�L�F�L�S�R�Y�D�O�L��
�Q�D�� �S�U�R�F�H�V�H�F�K�� �P���V�W�V�N�p�K�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �2�E�H�F�Q�ê�P�� �S�U�R�E�O�p�P�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �Q�H�W�ê�N�i�� �S�R�X�]�H��
�P���V�W�V�N�p�K�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �M�H�� �D�O�H�� �P�D�O�ê�� �]�i�M�H�P�� �R�E�þ�D�Q�$�� �R�� �Y���F�L�� �Y�H���H�M�Q�p�� �D�� �Q�t�]�N�i�� �P�t�U�D�� �M�H�M�L�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�R�V�W�L��	

�1�H�M�H�Q�R�P���U�R�]�P�D�Q�L�W�R�V�W���D�N�W�p�U�$���P���V�W�D�����]�i�M�P�R�Y�ê�F�K���V�N�X�S�L�Q���D���M�H�M�L�F�K���F�t�O�$�������D�O�H���L���Q�D�E�t�G�H�N��
�P���V�W�D���N�O�D�G�H���]�Q�D�þ�Q�p���Q�i�U�R�N�\���Q�D���Y�Q�L�W���Q�t���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L���D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�����3�U�R�W�R���M�H���G�$�O�H�å�L�W�p�����D�E�\���V�L��
�D�N�W�p���L���P���V�W�V�N�p�K�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���Y�\�W�Y�R���L�O�L���Y�O�D�V�W�Q�t���N�Q�R�Z���K�R�Z���D���V�Y�$�M���Y�O�D�V�W�Q�t���P�R�G�H�O���P���V�W�V�N�p�K�R��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�����D���S���t�O�L�ã���V�H���Y �W�p�W�R���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�H�V�S�R�O�p�K�D�O�L���Q�D���S�R�P�R�F���H�[�W�H�U�Q�t�F�K���V�R�X�N�U�R�P�ê�F�K��
�S�R�U�D�G�F�$�����3���L���Y�\�W�Y�i���H�Q�t���W�D�N�R�Y�p�K�R���N�Q�R�Z���K�R�Z���P�R�K�R�X���E�ê�W���Q�i�S�R�P�R�F�Q�\���Q�D�S�������Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\��
�Q�H�E�R���Y���G�H�F�N�R���Y�ê�]�N�X�P�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H����

�9�H�G�O�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���P�H�]�L���D�N�W�p�U�\���P���V�W�V�N�p�K�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�����Y�Q�L�W���Q�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�����V�H���Q�H�V�P�t��
�]�D�Q�H�G�E�i�Y�D�W���D�Q�L���Y�Q���M�ã�t���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�����0���V�W�V�N�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���P�X�V�t���G�R�N�i�]�D�W���À�H�[�L�E�L�O�Q�����U�H�D�J�R�Y�D�W��
�Q�D���]�P���Q�\���Y �P�D�N�U�R�S�U�R�V�W���H�G�t�����D�E�\���G�R�N�i�]�D�O���H�I�H�N�W�L�Y�Q�����R�V�O�R�Y�R�Y�D�W���F�t�O�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\����������

�$�E�\�� �G�R�V�i�K�O�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\�� �D�� �À�H�[�L�E�L�O�L�W�\���� �W�D�N�� �E�\�� �V�H�� �P���O�� �P���V�W�V�N�ê�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�G�$�V�O�H�G�Q�����R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�W���Q�D���S�R�W���H�E�\���D���S���i�Q�t���F�t�O�R�Y�ê�F�K���V�N�X�S�L�Q�����.�O�t�þ�R�Y�R�X���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t���M�H���Y �W�p�W�R��
�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���P���V�W�V�N�p�K�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�����H�[�L�V�W�H�Q�F�H���M�D�V�Q�p���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�p���N�R�Q�F�H�S�F�H��
�P���V�W�D���D���Y �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�����D�G�����V�F�K�R�S�Q�R�V�W���M�H�G�Q�D�W�����0���V�W�D���V�H���P�X�V�t���Q�D�X�þ�L�W���V�H�J�P�H�Q�W�R�Y�D�W���W�U�K�����D�E�\��
�V�H�� �G�R�N�i�]�D�O�D�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q���� �]�D�P�����L�W�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �F�t�O�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �X�å�ã�t�� �V�H�J�P�H�Q�W�\�� �D��
�P�L�N�U�R�V�H�J�P�H�Q�W�\�����. �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�����D���À�H�[�L�E�L�O�L�W�����S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���E�\���P���O���Q�D�S�R�P�i�K�D�W���W�D�N�p��
�G�$�V�O�H�G�Q�ê���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J������������

�3���L���S�U�D�N�W�L�F�N�p���D�S�O�L�N�D�F�L���P���V�W�V�N�p�K�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���D���S���L�����H�ã�H�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�$���P���V�W���E�\���P���O�\���E�ê�W��
�Y�t�F�H���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\���D���U�R�]�Y�t�M�H�Q�\���M�H�K�R���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���Q�i�V�W�U�R�M�H�����7�H�R�U�L�H���P���V�W�V�N�p�K�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���E�\��
�P���O�D���E�ê�W���M�H�K�R���D�N�W�p�U�\���F�K�i�S�i�Q�D���M�D�N�R���P�\�ã�O�H�Q�N�R�Y�i���S�R�G�S�R�U�D�����S���L�V�S�t�Y�D�M�t�F�t���N �Y���W�ã�t���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�����D��
�À�H�[�L�E�L�O�L�W�����M�H�M�L�F�K���M�H�G�Q�i�Q�t�����. �W�R�P�X���M�H���D�O�H���]�D�S�R�W���H�E�t�����D�E�\�F�K�R�P���]�P�t�Q���Q�p���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���Q�i�V�W�U�R�M�H��
�G�i�O�H�� �U�R�]�Y�t�M�H�O�L���� �1�H�M�Y���W�ã�t�� �S�R�W���H�E�X�� �Y�ê�]�N�X�P�X�� �V�S�D�W���X�M�H�P�H�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �P���V�W�V�N�p�K�R��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�X����

�=�È�9�(�5

�7�D�W�R���V�W�X�G�L�H���N�U�L�W�L�F�N�\���V�K�U�Q�X�M�H���V�R�X�þ�D�V�Q�p���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���D���D�S�O�L�N�D�þ�Q�t���S�R�]�Q�D�W�N�\���R �P���V�W�V�N�p�P��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �S���L�þ�H�P�å�� �S�R�X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �Q���N�W�H�U�p�� �U�R�]�S�R�U�\�� �P�H�]�L�� �R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t�P�L�� �D�� �U�H�D�O�L�W�R�X��
�P���V�W�V�N�p�K�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�����N�W�H�U�p���W�H�R�U�L�H���P���V�W�V�N�p�K�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���G�R�S�R�V�X�G���S���t�O�L�ã���Q�H�U�H�À�H�N�W�R�Y�D�O�D����
�9�ê�V�O�H�G�N�\�� �Q�H�M�H�Q�R�P�� �Q�D�ã�L�F�K�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K�� �Y�ê�]�N�X�P�$�� �X�N�D�]�X�M�t���� �å�H�� �U�H�D�O�L�W�D�� �P���V�W�V�N�p�K�R��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���M�H���P�Q�R�K�H�P���V�N�U�R�P�Q���M�ã�t�����Q�H�å���P�Q�R�K�i���W�H�R�U�H�W�L�F�N�i���L���S�U�D�N�W�L�F�N�i���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t��������

�9 �S�U�D�[�L�� �P���V�W�V�N�p�K�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �V�H�� �Q�H�M�þ�D�V�W���M�L�� �V�H�W�N�i�Y�i�P�H�� �³�S�R�X�]�H�³�� �V�� �Q�D�K�R�G�L�O�ê�P�L����
�Q�H�N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�P�L�� �D�� �V�L�W�X�D�þ�Q���� �S���L�M�t�P�D�Q�ê�P�L�� �R�S�D�W���H�Q�t�P�L���� �3�R�N�X�G�� �Y�H�� �P���V�W�H�F�K�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�H��
�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�ê�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t���� �W�D�N�� �S�R�X�]�H�� �Y�� �G�t�O�þ�t�F�K�� �R�E�O�D�V�W�H�F�K�� �Q�H�E�R��
�V�P���U�H�F�K�����M�D�N�R���M�V�R�X���F�H�V�W�R�Y�Q�t���U�X�F�K�����Y�]�W�D�K�\���V �Y�H���H�M�Q�R�V�W�t�����S�U�R�S�D�J�D�F�H���S�U�$�P�\�V�O�R�Y�ê�F�K���]�y�Q���D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t�����W�Y�R�U�E�D���]�Q�D�þ�N�\���P���V�W���D�S�R�G�����1�L�N�R�O�L�Y���N�R�P�S�O�H�[�Q�������M�D�N���S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�M�t��
�Q���N�W�H���t���W�H�R�U�H�W�L�N�R�Y�p������

�$�þ�N�R�O�L�Y�� �P���V�W�V�N�ê�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �V�H�K�U�i�Y�i�� �E�H�]�H�V�S�R�U�X�� �V�W�i�O�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�� �U�R�O�L�� �S���L�� ���H�ã�H�Q�t��
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�S�U�R�E�O�p�P�$���P���V�W�����W�D�N���V�H���Q�H�M�H�G�Q�i���R�����t�G�t�F�t���D���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê���N�R�Q�F�H�S�W�����N�W�H�U�ê���E�\���P�R�K�O���G�R�V�D�Y�D�G�Q�t��
�N�R�Q�F�H�S�W�\���D���S���t�V�W�X�S�\���Q�D�K�U�D�G�L�W�����Q�H�E�R���M�H���G�R�N�R�Q�F�H���]�D�V�W���H�ã�L�W�����-�H�G�Q�i���V�H���V�S�t�ã�H���R���M�H�M�L�F�K���Y�K�R�G�Q�ê��
�G�R�S�O�Q���N�����S���H�V�W�R�å�H���P�R�å�Q�R�V�W�t���M�H�K�R���D�S�O�L�N�D�F�H���S���L�E�ê�Y�i����

�0�R�å�Q�R�V�W�L���D�S�O�L�N�D�F�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���Y���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���P���V�W���M�V�R�X���Y�H���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���V���S�R�G�P�t�Q�N�D�P�L��
�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���Y�ê�U�D�]�Q�����R�P�H�]�H�Q���M�ã�t�����D���R�E�W�t�å�Q���M�L���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H�O�Q�p�����'�$�Y�R�G�H�P���M�H��
�Y�H�O�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���]�i�M�P�R�Y�ê�F�K���D���F�t�O�R�Y�ê�F�K���V�N�X�S�L�Q�����U�R�V�W�R�X�F�t���N�R�P�S�O�H�[�L�W�D���S�U�R�E�O�p�P�$���D���P�R�å�Q�R�V�W�L��
�M�H�M�L�F�K�� ���H�ã�H�Q�t�� �D�� �Y �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���D�G���� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �V �¿�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�P�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W����
�1�H�M�H�Q�R�P���N�Y�$�O�L���V�S�H�F�L�¿�þ�Q�R�V�W�L���D���V�O�R�å�L�W�R�V�W�L���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�����Y �Q���P�å���V�H���U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t��
�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�i�F�K�� �R�G�H�K�U�i�Y�i���� �D�O�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�U�R�W�R���� �å�H�� �V�R�X�þ�D�V�Q�i�� �P���V�W�D��
�M�V�R�X�� �Y�ê�V�O�H�G�N�H�P�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R�� �Y�ê�Y�R�M�H���� �W�D�N�å�H�� �M�H�� �Q�H�O�]�H�� �D�Q�L�� �M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�� �D�Q�L�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E����
�]�i�V�D�G�Q�t�P���]�S�$�V�R�E�H�P���P���Q�L�W�����$�Q�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�����I�\�]�L�F�N�p���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t�����D�Q�L���V�W�U�X�N�W�X�U�X��
�R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D���þ�L���H�N�R�Q�R�P�L�N�\������

�3�D�W�U�Q�����E�\�F�K�R�P���Q�H�Q�D�ã�O�L���å�i�G�Q�i���G�Y�����P���V�W�D�����N�W�H�U�i���E�\���G���O�D�O�D���P���V�W�V�N�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�H�M�Q�ê�P��
�]�S�$�V�R�E�H�P�����0���V�W�D���V�H���V�Q�D�å�t���M�t�W���V�Y�R�X���Y�O�D�V�W�Q�t���F�H�V�W�R�X�����M�D�N���G�H�¿�Q�R�Y�D�W���V�Y�p���S�U�R�G�X�N�W�\�����Y�\�E�t�U�D�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �D�� �X�Y�i�G���W�� �M�H�� �G�R�� �S�U�D�[�H������ �0���V�W�D�� �V�H�� �Y�]�i�M�H�P�Q���� �O�L�ã�t�� �W�D�N�p�� �V�Y�R�M�t�� �K�L�V�W�R�U�L�t���� �N�X�O�W�X�U�R�X����
�S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P�� �Y�H�G�H�Q�t�P�� �D�� �W�D�N�p�� �W�t�P���� �M�D�N�p�� �H�[�L�V�W�X�M�t�� �Y�]�W�D�K�\�� �P�H�]�L�� �Y�H���H�M�Q�ê�P�� �D�� �V�R�X�N�U�R�P�ê�P��
�V�H�N�W�R�U�H�P�����3�U�R���P���V�W�V�N�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���] �W�R�K�R���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���D���D�Q�L���Q�H�P�$�å�H���H�[�L�V�W�R�Y�D�W��
�å�i�G�Q�ê���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ê���D���X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�t���S�R�V�W�X�S�����M�D�N���M�H�M���Y �S�U�D�[�L���D�S�O�L�N�R�Y�D�W�����0���V�W�ã�W�t���Ä�P�D�U�N�H�W�p���L�³���V�H��
�P�X�V�t���Q�D�X�þ�L�W���S�R�X�å�t�Y�D�W���U�$�]�Q�p���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Y�p���W�H�R�U�L�H�����S�U�D�F�R�Y�D�W���V���Y�ê�Y�R�M�R�Y�ê�P�L��
�W�U�H�Q�G�\�� �D�� �S�U�R�J�Q�y�]�D�P�L�� ���G�H�P�R�J�U�D�¿�F�N�ê�P�L���� �V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�Q�����H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�P�L�� �D�S�R�G�������� �Y�\�X�å�t�Y�D�W��
�S���t�S�D�G�R�Y�p���V�W�X�G�L�H���D���S�U�D�N�W�L�F�N�p���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L���V�W�H�M�Q�����W�D�N���M�D�N�R���F�K�i�S�D�W���S�R�O�L�W�L�N�X���D���M�H�M�t���S���t�V�W�X�S�\��
���S�R�M�H�W�t�����S���H�G�V�W�D�Y�\������

�-�V�P�H�� �S���H�V�Y���G�þ�H�Q�L���� �å�H�� �P���V�W�V�N�ê�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �M�H�� �Y�K�R�G�Q�ê�P���� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�P�� �D�� �À�H�[�L�E�L�O�Q�t�P��
�S���t�V�W�X�S�H�P���N ���H�ã�H�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�$���D���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L���P���V�W�����N�W�H�U�ê���Q�D�E�t�]�t���Y�H�O�N�p���P�R�å�Q�R�V�W�L���S�R�X�å�L�W�t����
�=�D�W�t�P���V�H���D�O�H���S�R�G�O�H���Q�D�ã�H�K�R���Q�i�]�R�U�X���M�H�K�R���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���S�O�Q�����Q�H�Y�\�X�å�t�Y�i���D���P���V�W�V�N�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���M�H��
�E�R�K�X�å�H�O���V�W�i�O�H���Y�Q�t�P�i�Q���S���H�G�H�Y�ã�t�P���M�D�N�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���D���S�U�R�S�D�J�D�F�H���P���V�W�D����

�3�2�8�ä�,�7�È���/�,�7�(�5�$�7�Ò�5�$ 

�$�6�+�:�2�5�7�+�����*�����H�G������������������Marketing tourismplaces.���/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H�������������V�����,�6�%�1��������������
����������������

�$�6�+�:�2�5�7�+�����*�����-���������+�����9�2�2�*�'�����������������0�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�K�H���&�L�W�\�����&�R�Q�F�H�S�W�V�����3�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���'�X�U�F�K��
Applications.���,�Q�����7�R�Z�Q�3�O�D�Q�Q�L�Q�J�5�H�Y�L�H�Z�����U�R�þ�������������þ�����������V����������������

�%�(�<�(�5���� �5�����±�� �.�8�5�2�1���� �,���� �H�G����������������Stadt- undRegionalmarketing – Irrweg oder Stein der 
�:�H�L�V�H�Q�"�0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�]�X�U�$�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�H�Q�*�H�R�J�U�D�S�K�L�H�����6�Y�D�]�H�N�����������%�R�Q�Q�����9�H�U�O�D�J���,�����.�X�U�R�Q�������������V����
�,�6�%�1��������������������������������

�%�,�5�.���� �)���� �±�� �*�5�$�%�2�:���� �%���� �±�� �+�2�/�/�%�$�&�+���*�5�g�0�,�*���� �%���� ������������Stadtmarketing – Status 
quo undPerspektiven. �'�L�I�X���%�H�L�W�U�l�J�H���]�X�U���6�W�D�G�W�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�����������%�H�U�O�L�Q�����'�H�X�W�V�F�K�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U��
�8�U�E�D�Q�L�V�W�L�N�������������V�����,�6�%�1���������������������������;����

�%�2�*�8�0�,�/�����-�����������������.�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���'�H�P�R�N�U�D�W�L�H�������)�R�U�P�H�Q�����3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���X�Q�G���*�U�H�Q�]�H�Q�����,�Q�����+�D�X�V����
�0�������H�G���������%�•�U�J�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����6�R�]�L�D�O�H�V���.�D�S�L�W�H�O���X�Q�G���/�R�N�D�O�H���3�R�O�L�W�L�N�����6�W�D�G�W�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�D�N�W�X�H�O�O����������
�2�S�O�D�G�H�Q�����9�6���9�H�U�O�D�J���I�•�U���6�R�]�L�D�O�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�����V����������������������

�%�2�9�$�,�5�'�����7����������������Public management and governace. �����Y�\�G�i�Q�t�����/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H�������������V����
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�,�6�%�1����������������������������������������

�%�8�'�b�8�6�����'����������������New Public Management und Stadtmarketing.���,�Q�����=�H�U�U�H�V�����0���������=�H�U�U�H�V�����,����
���H�G���������.�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�V�6�W�D�G�W�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����6�W�X�W�W�J�D�U�W�����V����������������

�&�$�5�2�/�,�����0���*�����H�G������������������Il marketing teritoriale.���0�L�O�D�Q�R�����)�U�D�Q�F�R�$�Q�J�H�O�L�������������V�����,�6�%�1��������������
����������������

�'�$�7�.�2���� �*���� �������������6�W�D�G�W�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�O�V�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�U�� �.�R�R�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���� �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G��
Koordination.���+�D�P�E�X�U�J�����9�H�U�O�D�J���'�U�����.�R�Y�D�þ�������������V�����,�6�%�1������������������������������������������

�'�g�/�/�(�.�(�6�����+���(����������������Planungsmarketing. Marketing zur Unterstützung der Implemenatation 
�Y�R�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���G�H�U���U�l�X�P�O�L�F�K�H�Q���.�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���� �(�L�Q�H���H�P�S�L�U�L�V�F�K�H���$�Q�D�O�\�V�H���D�Q�K�D�Q�G��
�Y�R�Q���������6�W�l�G�W�H�Q���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q�����)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P���0�D�L�Q�����/�D�Q�J�������������V�����,�6�%�1��������������������������������

�*�5�$�%�2�:�����%�����±���*�5�g�0�,�*�����%���+����������������Stadtmarketing – eine kritische Zwischenbilanz. �%�H�U�O�L�Q����
�'�L�I�X�� �±�� �%�H�L�W�U�l�J�H�� �]�X�U�� �6�W�D�G�W�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�� �������� �'�H�X�W�V�F�K�H�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �I�•�U�� �8�U�E�D�Q�L�V�W�L�N���� �������� �V���� �,�6�%�1��
������������������������������

�+�(�,�1�=�����5����������������Kommunales Management. Überlegungen zu einem KGSt-Ansatz. �6�W�X�W�W�J�D�U�W����
�6�F�K�l�I�I�H�U���3�R�H�V�F�K�H�O�������������V�����,�6�%�1��������������������������������

�+�(�1�'�5�<�&�+�����'�����������������6�S�U�i�Y�Q�t���Y���G�D�����7�H�R�U�L�H���Y�H���H�M�Q�p���V�S�U�i�Y�\�����3�U�D�K�D�����$�6�3�,�������������V�����,�6�%�1��������
������������������������

�+�(�/�%�5�(�&�+�7���� �,���� ������������Stadtmarketing. Konturen einer kommunikativen 
Stadtentwicklungspolitik. �%�D�V�H�O�����%�L�U�N�K�l�X�V�H�U�������������V�����,�6�%�1���������������������������;����

�-�(�ä�(�.���� �-���� �������������$�S�O�L�N�D�F�H�� �P���V�W�V�N�p�K�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �Y�� �S�U�D�[�L���� �Y�ê�Y�R�M���� �R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t���� �U�H�D�O�L�W�D�� ���N�U�L�W�L�F�N�ê��
pohled). E + M. Ekonomie a Management�����������������U�R�þ�������������þ�����������V�����������������������,�6�6�1����������������������

�-�(�ä�(�.�����-�������������D�����0���V�W�V�N�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���±���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t���D���U�H�D�O�L�W�D�����+�D�E�L�O�L�W�D�þ�Q�t���S�U�i�F�H�����3�U�H�ã�R�Y�����3�U�H�ã�R�Y�V�N�i��
�X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D�������������V����

�-�(�ä�(�.���� �-���� ���������E���� �0���V�W�V�N�ê�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� ���� �N�R�Q�F�H�S�W�\���� �D�S�O�L�N�D�F�H���� �N�U�L�W�L�F�N�i�� �D�Q�D�O�ê�]�D�����(�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê��
�þ�D�V�R�S�L�V�����������������U�R�þ�������������þ�����������V�����������������������,�6�6�1����������������������

�-�(�ä�(�.�����-�����������������0�D�U�N�H�W�L�Q�J���P���V�W���D���R�E�F�t�����3�U�D�K�D�����&���+�����%�H�F�N�����9 �W�L�V�N�X�����Y�\�M�G�H���Q�D���S�R�G�]�L�P������������������

�-�(�ä�.�2�9�È�����5�����������������5�H�J�L�R�Q�i�O�Q�\���D���P�H�V�W�V�N�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����,�Q�����%�X�þ�H�N�����0�����D���N�R�O�H�N�W�L�Y�����5�H�J�L�R�Q�i�O�Q�\��
�U�R�]�Y�R�M�����1�R�Y�ã�L�H���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���N�R�Q�F�H�S�F�L�H�����%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D�����(�N�R�Q�y�P�����V�����������������������,�6�%�1������������������������������

�.�2�&�+�����7����������������Stadtmarketing. Praxishandbuch für kommunales Management.���6�D�D�U�E�U�•�F�N�H�Q����
�9�'�0���9�H�U�O�D�J���'�U�����0�•�O�O�H�U�������������V�����,�6�%�1��������������������������������

�.�2�7�/�(�5�����3�����±���+�$�,�'�(�5�����'���+�����±���5�+�(�,�1�����,�����������������6�W�D�Q�G�R�U�W�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����:�L�H���6�W�l�G�W�H�����5�H�J�L�R�Q�H�Q��
�X�Q�G���/�l�Q�G�H�U�J�H�]�L�H�O�W���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�����,�Q�G�X�V�W�U�L�H�Q���X�Q�G���7�R�X�U�L�V�P�X�V���D�Q�]�L�H�K�H�Q�����'�•�V�V�H�O�G�R�U�I�����(�F�R�Q������������
�V�����,�6�%�1���������������������������;����

�.�2�7�/�(�5���� �3���� �±�� �+�$�,�'�(�5���� �'���+���� �±�� �5�(�,�1���� �,���� �������������0�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �3�O�D�F�H�V���� �$�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����
�,�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �7�R�X�U�L�V�P�� �W�R�� �&�L�W�L�H�V���� �6�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�����1�H�Z���<�R�U�N���� �)�U�H�H�� �3�U�H�V�V���� �������� �V���� �,�6�%�1��
�������������������������;������

�0�$�,�(�5�����-�����������������5�H�J�L�R�Q�i�O�Q�\���D���P�H�V�W�V�N�ê���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���M�D�N�R���L�Q�R�Y�D�W�t�Y�Q�D���V�W�U�D�W�p�J�D���U�R�]�Y�R�M�D�����,�Q�����â�W�X�G�L�M�Q�p��
�D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p���S�X�E�O�L�N�i�F�L�H���������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D�����(�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D�����N�D�W�H�G�U�D���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���U�R�]�Y�R�M�D��
�D���J�H�R�J�U�D�¿�H�����V�����������������,�6�%�1��������������������������������
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�0�$�1�6�&�+�:�(�7�8�6�����8����������������Regionalmarketing. Möglichkeiten und Grenzen des Marketing-
Managementsansatzes als Instrument der Regionalentwicklung.�� �:�L�H�V�E�D�G�H�Q���� �'�H�X�W�V�F�K�H�U��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V���9�H�U�O�D�J�������������V�����,�6�%�1��������������������������������

�0�$�8�(�5�����8����������������Erfolgsfaktoren des Stadtmarketing. Studien zur Wirtschaftspolitik. �%�D�Q�G��
���������)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�����0�������3�H�W�H�U���/�D�Q�J�������������V�����,�6�%�1��������������������������������

�0�(�<�(�5�����-���$����������������Regionalmarketing. �0�•�Q�F�K�H�Q�����9�H�U�O�D�J���)�U�D�Q�]���9�D�K�O�H�Q�������������V�����,�6�%�1����������������
������������������

�1�,�(�6�&�+�/�$�*�����5�����±���'�,�&�+�7�/�����(�����±���+�g�5�6�&�+�*�(�1�����+����������������Marketing.�����������S���H�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p���D��
�U�R�]�ã�t���H�Q�p���Y�\�G�i�Q�t�����%�H�U�O�L�Q�����'�X�Q�F�N�H�U���	���+�X�P�E�O�R�W���������������V�����,�6�%�1������������������������������

�5�$�,�1�,�6�7�2�����6�����������������6�X�F�F�H�V�V�I�D�F�W�R�U�V���R�I���S�O�D�F�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����$���V�W�X�G�\���R�I���S�O�D�F�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
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