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SoNA JIRASKOVA

Analyza urovne spolocensky zodpovedného
spravania Statnej vysokej vojenskej Skoly

Clanok sa zaoberd problematikou spolocenskej zodpovednosti univerzit.,
Prva cast ¢lanku je venovana definovaniu spolocenskej zodpovednosti, zdoraznuje
potrebu uplatnovania principov spolocenskej zodpovednosti v organizacidach
verejneho sektora, menovite v univerzitach. Zamerom prispevku bolo predlozit
analyzu sucasného stavu aktivit v oblasti spolocenskej zodpovednosti v Akadémii
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikuldsi.

The article is focused on some issues of University Social Responsibility.
The first part of the article deals with the definition of social responsibility, emphasizes
the need to apply CSR in public sector organizations, notably universities. The aim
of this article was to present an analysis of the current status of social responsibility
activities at the Armed Forces Academy of Gen. M. R. Stefanik in Liptovsky Mikulds.

1 UVOD

Potrebu socialne zodpovedného myslenia a spravania by si mal aspon
Ciastocne uvedomovat’ kazdy c¢lovek. Socidlne zrely clovek je taky, ktory citi
zodpovednost aj za inych a okrem osobného zdujmu ho zaujimaju aj veci verejné.
Socialne zodpovedni podnikatelia a manazéri podporuju a sami sa aj zapajaju do
rozlicnych vSeobecne prospesnych aktivit v stlade s koncepciou spolocenskej
zodpovednosti firmy, pretoze prisli k zaveru, Ze len samotnd maximalizacia zisku
z dlhodobého hl'adiska nepostacuje.

Myslienky spolo¢enskejzodpovednosti sanedotykajulen ziskovo orientovanych
podnikov. V praxi i odbornej literatire sa popri spojeni ,,spolo¢enska zodpovednost’
firiem (CSR - Corporate Social Responsibility)* hovori aj o etike podnikania (business
ethics), zodpovednom spravovani podniku (corporate governance), spoloCensky
zodpovednom investovani (corporate social investment), spolo¢ensky zodpovednom
spravani/konani (corporate social performance) organizacii (Gresko, 2013).

Poziadavky konceptu spolocensky zodpovedného spravania neznamenaju,
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ze by firmy nemali dosahovat zisk. Popri tomto hlavnom cieli by vSak ich ¢innost’
mala prinasat’ aj dodato¢ny uzitok pre celtl spolo¢nost’. Napriek rozli¢nym kritikam
konceptu CSR' je empiricky dokazané, ze spolo¢nosti, ktoré sa zodpovedne spravaju,
zlepsuju svoj imidz v oCiach verejnosti, zvySuju svoju doveryhodnost’ u zakaznikov,
a tym nasledne zvySuju svoje zisky. Koncept CSR totiz stimuluje inovativne myslenie
a postupy riadenia, ¢im prispieva k zvysSenej konkurencieschopnosti organizacie,
v dosledku uplatiovania CSR stipa aj hodnota znacky organizacie (McElhaney,
2011). Bertic do uvahy nové trendy v manazmente, s ohladom na komplexné
manazérstvo kvality, mozno koncept CSR povazovat za procesnl inovaciu, ktora
vedie k zmene manazérskych pristupov, formy vnutorného usporiadania organizacie
a najmé k zmene spolo¢enskych pravidiel (Paulova, 2013).

CSR ako sucCast organizacnej kultiry tiez prispieva k vytvoreniu
prospesnejSiecho a inSpirujucejSicho pracovného prostredia pre zamestnancov,
v ktorom maji moznost' ziskat dobré pracovné skusenosti a spolupodielat’ sa
na riadeni organizacie.

Mozno povedat, Ze rozvijanie koncepcie CSR uzko suvisi s procesmi
globalizacie, pretoze dnes je tazké najst nadndrodnii spolocnost, ktorej by
chybala stratégia CSR. Rozvoj tejto koncepcie podporuje Europska unia, OECD,
OSN ¢i Svetové forum pre udrzatelny rozvoj. Ako uvadza nadacia PONTIS?,
eurdpski politici schvalili pravidla, ktoré pre tisicky firiem zavadzaju povinnost
zverejiovat’ informacie o ich spolocenskej zodpovednosti. Eurdpsky parlament
15. aprila 2014 schvalil smernicu o zverejiiovani nefinanénych informacii
a informaécii o diverzite niektorych velkych spoloc¢nosti a skupin. Nové pravidla sa
tykaji predovsetkym verejne obchodovanych firiem s viac ako 500 zamestnancami,
¢o v EU predstavuje priblizne 6 000 subjektov. Tie budi musiet vo svojich vyroé¢nych
spravach poskytovat’ informacie o socialnych a environmentalnych aspektoch svojho
biznisu, o 'udskych pravach, protikorupénych opatreniach, ako aj vekovej a rodovej
diverzite. Nové pravidla musi este schvélit’ Rada ministrov EU. Clenské $taty buda
mat’ vzapiti dva roky na zapracovanie smernice do narodne;j legislativy.

Potrebné je zdoraznit,, Ze konceptu spolocenskej zodpovednosti je venovana
v poslednom obdobi znacna pozornost aj v inStiticiach verejného sektora, a to
na regionalnej, narodnej, eurdpskej i svetovej urovni. Na zaklade doterajSiecho
vyvoja existuje realny predpoklad, Ze spolo¢enska zodpovednost podnikatel'skych
i nepodnikatel'skych organizacii sa bude v praxi presadzovat’ Coraz viac.

V Slovenskej republike st v sucasnosti vytvorené priaznivé podmienky
pre rozvijanie aktivit stvisiacich s uplatiovanim spolocensky zodpovedného
konania. Od roku 2011 sa pre riadenie aktivit CSR vyuziva norma STN ISO 26000
Usmernenie k spolocenskej zodpovednosti (Guidance on social responsibility)
vypracovanej na zaklade medzinarodnej normy ISO 26000.

1 Za hlavného kritika CSR mozno povazovat’ neoliberalneho ekonéma, nositela Nobelovej ceny
za ekonoémiu, Miltona Friedmana, ktory tvrdi, Ze jedinou zodpovednostou podniku je produkovat’ zisk.
Pri akceptovani konceptu CSR sa totiz poskytuju vyhody tym, ktori nepodstupuju podnikatel'ské riziko, ¢o
je podla neho nespravne. Zavadzanie socidlnej zodpovednosti do firiem povazoval za mrhanie peniazmi
vlastnikov kapitalu.

2 Bliz§ie pozri na: http://www.blf.sk/clanok/spravy-o-zodpovednom-podnikani-budu-firmy-
vydavat-povinne/950
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2 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST UNIVERZIT

Ako uz bolo uvedené, problematika uplatnovania konceptu spolocenske;j
zodpovednosti sa dotyka i neziskovych organizacii, vysokych §kél nevynimajuc.
Profesor Porvaznik a kol. (2008) povazuje za nanajvys potrebné skimat spolocensku
zodpovednost’ organizacii a inStitacii verejného sektora ako napr. nemocnic, $kol,
vyskumnych institucii, kultirnych zariadeni, politickych stran, ministerstiev,
vys$ich uzemnych celkov, mestskych a obecnych zastupitel'stiev a pod. Navrhuje
preskumat’ postoje, aktivity a zodpovednost' predstavitelov tychto organizacii
v oblasti spoloCenskej zodpovednosti, a to z ddvodu, Ze manazuji hmotné
i nehmotné verejné zdroje.

Ked'ze univerzity mozno povazovat za vrcholné centra vzdelanosti
a tvorivej ¢innosti, mali by nielen propagovat’ zdkladné myslienky a principy CSR,
zaroven zabezpeCovat vzdelavanie v tejto oblasti, ale mali by byt svojim konanim
aj urcitym lidrom a prikladom pre ostatné institucie (Tokarcikova, 2013).

Pri teoretickom skimani problematiky spolocenskej zodpovednosti
je mozné vychadzat z definicie konceptu CSR vymedzenej Business Leader
Forom: ,,Spolo¢enska zodpovednost’ organizacii predstavuje dobrovolny zavizok
organizacii spravat’ sa v ramci svojho fungovania zodpovedne k spolo¢nosti, v ktorej
podnikaju. V praxi to znamena, ze organizacie, ktoré sa riadia touto koncepciou,
si dobrovolne stanovuju etické Standardy, snazia sa minimalizovat negativne
dopady na zivotné prostredie, pestuju dobré vztahy so svojimi zamestnancami
a ostatnymi stakeholdermi a podporujtiiregion, v ktorom posobia. Takéto organizacie
st nositel'mi pozitivnych trendov a pomadahaji menit podnikatel'ské prostredie
ako celok, odliSuju sa od konkurencie, stavaju sa Ziadanym partnerom podobne
zmyslajucich firiem a organizécii a atraktivnym zamestnavatelom. Spolocensky
zodpovedné aktivity tychto organizacii su Uplne dobrovolné a charakteristické
tym, ze idu nad ramec svojich povinnosti danych zakonom®.

Vychadzajliic z tejto definicie mozno konS$tatovat, Ze uvedeny koncept
je uplatnitelny aj v praxi vysokych §kél. I ked’ finan¢né moznosti univerzit im
neumoziuju spravat sa ako ziskové firmy, mali by hladat’ rézne prilezitosti
pre realizaciu filantropickych, socidlnych a environmentalnych aktivit
nefinanéného charakteru. Formy spolocenskej zodpovednosti organizacie voci
vSetkym zucastnenym stranam — stakeholderom mo6zu byt rézne. Nemusi ist’ len
o materidlnu ¢i finanént podporu alebo pomoc. Vykonavané aktivity v oblasti
spolocenskej zodpovednosti univerzit (University Social Responsibility - USR) tak
mozu zohravat dolezitu ulohou v celkovom rozvoji spolo¢nosti.

Vykonavané aktivity organizacii v oblasti spolocenskej zodpovednosti
je mozné rozdelit do troch oblasti: ekonomickej, socidlnej a environmentalne]
(Pavlik, Bél¢ik a kol., 2010). Pre univerzity je mozné uviest priklady aktivit
v uvedenych oblastiach:

Ekonomicky pilier:
* Uplatiovanie principov dobrého riadenia (principov dobrej spravy veci
verejnych), prijatie etického kodexu.
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* Odmietanie korupcie.

» Transparentnost’ (transparentné vyuzivanie pridelenych verejnych zdrojov,
transparentné dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy).

* Ochrana duSevného vlastnictva a autorskych prav.

* Korektné vztahy so zakaznikmi (za zadkaznikov je v pripade univerzit
mozné povazovat priamych uzivatel'ov sluzieb vzdelavania, teda Studentov,
v SirSom zmysle slova aj rodiCov Studentov, pripadne potencidlnych
zamestnavatel'ov).

» Spravodlivé a zodpovedajiice odmenovanie zamestnancov.

Socialny pilier:
1. interna oblast’ — socialna politika:

» Zamestnanecka politika, bezpecnost a ochrana zdravia zamestnancov,
vzdelavanie, profesijny rast, rekvalifikdcia, pomoc prepustenym
zamestnancom.

* Zamestnavanie minoritnych a ohrozenych skupin obyvatel'stva.

* Rovnost prilezitosti a zakaz diskriminacie.

* Dodrziavanie 'udskych prav.

» Sulad pracovného a osobného Zivota zamestnancov.

2. externa oblast’:
+ Filantropia a dobrovolnictvo?.
e Zapajanie Studentov do vybranych aktivit.

Environmentalny pilier:
* Ochrana prirodnych zdrojov.
* Investicie do ekologickych technologii.
* Ekologickd organizacna kultara (recyklacia, uspory energie, nakup
a pouzivanie ekologicky Setrnych vyrobkov ¢i sluzieb,...).
* Ochrana a obnova prirodného prostredia.

3 ANALYZA VYSLEDKOV PRIESKUMU VYKONAVANYCH
AKTIVIT V OBLASTI USR NA STATNEJ VYSOKEJ VOJENSKEJ SKOLE

3.1 Ciel’ a metody prieskumu

Vzhladom na aktuadlnost rieSenej problematiky a snahu prispiet’
k uspesnosti vytvarania a fungovania komplexného systému manazérstva kvality
v §tatnej vysokej vojenskej §kole - Akadémii ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
v Liptovskom Mikulasi (v d’alSom texte Akadémia ozbrojenych sil), bolouskuto¢nené
teoretické a praktické skimanie problematiky spolo¢enskej zodpovednosti.

Z technik prieskumu urCenych na ziskanie potrebnych udajov, bolo
pouzité skumanie dokumentov, pozorovanie a riadené rozhovory s pracovnikmi
zodpovednymi za prislusné oblasti.

Vlastny empiricky prieskum vykonany v roku 2013 a 2014 si kladol za ciel

3 Firemné/organizacné dobrovol’nictvo - vSeobecne prospesné aktivity organizacie s podporou
dobrovol'nej ¢innosti zamestnancov. Organizacia zaroven dobrovolnu ¢innost’ uznava, ocefiuje a podporuje.
Firemnd/organizaé¢na filantropia — moderna forma darcovstva. Rozdiel od sponzoringu spociva v tom, ze
filantropia neoc¢akéava za vykonané aktivity ziadnu reciprocitu.
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preskumat’ existujicu situaciu v oblasti USR vo vybranom subjekte — Akadémii
ozbrojenych sil a nasledne formulovat’ odportacania pre d’alsi postup. Predmetom
prieskumu boli vykonavané aktivity dotykajuce sa spolocenskej zodpovednosti
akadémie, pricom aktualny stav bol skumany z pohladu vSetkych troch pilierov
USR. Ulohou prieskumu bolo zistit’:

e Cije problematika USR upravena internymi normativnymi predpismi,

« aké aktivity v oblasti spolocensky zodpovedného spravania st vykonavané,

* i vykonavané aktivity postihuju vsetky ,,3P* oblasti (Profit - ekonomicku,

People - socialnu, Planet - environmentalnu),
* akym spOsobom inStiticia informuje verejnost’ o vykonavanych aktivitach,
e (i st jednotlivé aktivity reportované v sthrnnej vyrocnej sprave.

3.2 Vysledky prieskumu a diskusia

Na zaklade obsahovej analyzy platnych strategickych dokumentov
Akadémie ozbrojenych sil, t.j. Dlhodobého zameru rozvoja na roky 2005-
2015 a Akeéného planu na roky 2005-2015 mozno konStatovat, Ze problematika
spolo¢enskej zodpovednosti AOS v nich nie je osobitne rieSend, i ked’ z obsahu
nepriamo vyplyvaju urcité zasady spoloCenskej zodpovednosti. Priama zmienka
o spolocenskej zodpovednosti akadémie je uvedena v internej smernici ,,Politika
kvality“. V pripravovanom ,,Dlhodobom zdmere rozvoja na roky 2015-2025% je uz
problematike USR venovana osobitna pozornost’, pricom su tu uvedené hodnoty,
zasady a meratel'né indikatory spolocenskej zodpovednosti.

Studenti akadémie dodrziavaju Eticky kodex profesionalneho vojaka,
zamestnanci sa riadia Etickym kodexom Statneho zamestnanca a zamestnanca pri
vykone prace vo verejnom zaujme. Pre kategoriu vysokoskolskych ucitelov zatial’
nie je vytvoreny osobitny eticky kodex.

I ked problematika spoloCenskej zodpovednosti nie je v stcasnosti
priamo riadena tomu zodpovedajucou internou normou, mozno konsStatovat, ze
zabezpecCované aktivity si pomernerozsiahle. Po vykonani prieskumu vykonavanych
aktivit bolo zistené, ze dominantna Cast’ aktivit je orientovana do socialnej oblasti,
a to ako stucast uplatiiovanej socialnej politiky vo¢i zamestnancom a Studentom
akadémie a zaroven ako aktivity orientované voci externym stakeholderom (blizsie
pozri nasledujuce tabulky).

Tabul’ka 1 Aktivity spolocenskej zodpovednosti Akadémie OS — socialny pilier

SOCIALNY PILIER
Interna oblast’ — zamestnanci a Studenti

* pri vyberovom konani na obsadzovanie pracovnych miest sa musi dodrziavat
zésada rovnakého zaobchadzania a zakazuje sa diskriminécia,

» zamestnavatel podporuje celozivotné vzdelavanie svojich zamestnancov,

» zamestnavatel umoziiuje zamestnancom vyuzivat’ pruzny a upraveny pracovny
¢as (work — life balance),
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» vymera dovolenky zamestnancov je zvySena nad ramec zdkona o d’al$i 1 tyzden,
* zamestnavatel’ poskytuje zamestnancom v pripade vaznych dovodov dalSie
pracovné volno s ndhradou platu nad ramec zdkona v celkovom rozsahu
3 pracovnych dni v kalendarnom roku,

» zamestnavatel poskytuje vo vymedzenom rozsahu pracovné volno bez nahrady
mzdy nad ramec Zakonnika prace (napr. v pripade starostlivosti o invalidné diet’a,
starostlivosti o rodinnych prislusnikov ak su tieto osoby v pooperacnom alebo
vaznom zdravotnom stave apod.),

+ zamestnavatel vyplaca ndhradu prijmu do 10. dna docCasnej pracovnej
neschopnosti vo vyske 80% denného vymeriavacieho zakladu,

* zamestnavatel prispieva zamestnancom na doplnkové dochodkové
sporenie, poskytuje odstupné a odchodné nad ramec zidkonnych podmienok
pre zamestnancov, ktori boli nepretrzite v pracovnom pomere k organizacii
najmenej 10 rokov,

» podla kolektivnej zmluvy je z prostriedkov socidlneho fondu poskytovana
nendvratna socidlna vypomoc vo vymedzenej vyske a v uréenych pripadoch,
prispevky na letné detské tabory, Skolu v prirode, ozdravovaci pobyt, Sportové
a kulturne sustredenie zaujmovych zdruzeni deti, prispevok drzitelom Janskeho
plakety za bezprispevkové darovanie krvi,

» zamestnavatel dba na dodrziavanie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

+ zamestnavatel umoznuje bezodplatné vyuzivanie telovychovnych zariadeni
Studentom, zamestnancom, dochodcom ako aj ich rodinnym prislu§nikom,

* zamestnavatel organizuje pre Studentov a zamestnancov roézne Sportové
a spolocenské akcie (napr. Sportové dni rektora, tematické informacné a odborné
prednasky, fasiangovy ples, pltnické zdjazdy, burzu knih, predajné akcie knih,
vystavy — knizny dizajn a pod.),

» zamestnavatel’ usporaduva stretnutia a zajazdy pre byvalych zamestnancov -
dochodcov,

+ zamestnavatel ocenuje pracovnikov udelovanim dakovnych listov
a vyznamenani,

» vedenie akadémie ocenuje vynikajuce Studijné a Sportové vysledky Studentov
formou motiva¢ného Stipendia, udel'uje pochvaly a d’akovné listy;

Externa oblast’ - stakeholderi

* organizovanie Univerzity treticho veku, Detskej letnej univerzity, Letnej Skoly
seniorov,

 organizovanie Specializovanych odbornych kurzov pre zamestnancov §tatnej
a verejnej spravy,

» poskytovanie priestorov a spoluorganizovanie Letnej Skoly CENAA - Centra
pre eurdpske a severoatlantické vztahy,

* umoznenie absolvovania odbornej staze pre Studentov Akadémie policajného
zboru, PreSovskej univerzity,

* organizovanie Univerzity treticho veku, Detskej letnej univerzity, Letnej Skoly
seniorov,
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» organizovanie $pecializovanych odbornych kurzov pre zamestnancov Statnej
a verejnej spravy,
» poskytovanie priestorov a spoluorganizovanie Letnej Skoly CENAA - Centra
pre eurdpske a severoatlantické vztahy,
* umoznenie absolvovania odbornej staze pre Studentov Akadémie policajného
zboru, Presovskej univerzity,
* poskytovanie tuzemskej a zahrani¢nej medziknizni¢nej vypozicnej sluzby,
* dodrziavanie etickych zasad (ochrana autorskych prav) pri publikovani
a spracovavani zaverecnych prac, publikacnej a edi¢nej ¢innosti,
* poskytovanie telovychovnych zariadeni a spoluorganizovanie Sportovych
podujati pre ozbrojené sily a iné organizacie (napr. pre mladych krestanov),
» poskytovanie ubytovania a spolupodielanie sa na organizacii Majstrovstiev
sveta v alpskom lyZovani juniorov,
» poskytovanie priestorov a spoluorganizovanie Duchovnych cviceni knazov
v ozbrojenych silach a ozbrojenych zboroch, Misijnych dni ECAV, biblickych
dni, Senioratneho stretnutia muzov liptovsko-oravského senioratu ECAV,
» organizovanie zbierok Satstva, domacich potrieb, detskych potrieb a hraciek
uréenych pre Detsky domov v Spi§skom Stiavniku, Detsky domov v Liptovskom
Hradku, Evanjelicktl spojent §kolu internatnu pre hluchoslepé deti v Cervenici,
pre domov dochodcov v Liptovskom Mikuldsi, pre Institit Krista Velkinaza
v Zakovciach a pre dom Sv. Klary v Liptovskom Mikulasi,
* umoznovanie absolvovania odbornej praxe pre Studentov strednych s$kol
z regionu Liptov,
« spolupraca s Uradom prace socialnych veci a rodiny v Liptovskom Mikulasi
— umoznovanie absolvovania absolventskych stdzi, aktivaénych prac
pre nezamestnané osoby,
* bezprispevkové darovanie krvi pre narodnt transfuznu stanicu v priestoroch
akadémie;

Zdroj: vlastny prieskum

Aktivity USR st zabezpecované i v ekonomickom a environmentalnom
pilieri (blizSie pozri Tabul'ku 2 a 3), i ked’ ich zastupenie nie je také pocetné.

Tabulka 2 Aktivity spoloc¢enskej zodpovednosti Akadémie OS — ekonomicky
pilier

EKONOMICKY PILIER
e transparentnost’ a racionalnost’ pri vyuzivani finan¢nych zdrojov - vyuzivanie
elektronickych aukcii na obstaravanie tovarov a sluzieb,
* korektné vztahy s dodavatel'mi (v€asné preplacanie dodavatel'skych faktar),
e ochrana duSevného vlastnictva;
Zdroj: vlastny prieskum
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Tabulka 3 Aktivity spoloCenskej zodpovednosti Akadémie OS -
environmentalny pilier

ENVIRONMENTALNY PILIER

* vyzadovanie nizkej energetickej nadrocnosti pristrojov a zariadeni pri verejnom
obstaravani,
» aktivne separovanie odpadu (vyuzivanie kontajnerov na sklo, papier, plasty,
zberné nddoby na nebezpecny odpad),
* ekologické nakladanie s nebezpe¢nymi odpadmi,
* starostlivost’ o areal akadémie (udrzba zelene a kosenie travnatych ploch),
* zniZenie energetickej narocnosti budov realizovanymi rekonstrukciami
(zateplenie obvodového plasta budov, opravy striech, vymena okien, zavedenie
systému merania a regulacie energii),
* znizenie spotreby zemného plynu (temperovanie objektov namiesto plného
vykurovania v ur¢itom obdobi, rekonstrukcia vykurovacieho zariadenia),
* podiel’anie sa na udrzbe vojenského cintorina na Haji Nicovo,
* poskytovanie aredlu akadémie pre potreby zachranarskych prac v pripade
poziarov,
» poskytovanie ubytovacich zariadeni v pripade vzniku nevojenskych ohrozeni
ako sucast’ krizového manazmentu v regione Liptov;

Zdroj: vlastny prieskum

Reportovanie o vykonavanych aktivitdich v oblasti USR sa uskutociiuje
predovsetkym prostrednictvom publikovanych oznamov a tlaCovych sprav
na intranete, webovej stranke www.aos.sk, v ¢asopise Akademik, v regiondlnych
periodikach (mesa¢nik Mikuld$ pre obyvatel'ov mesta, MY Liptovské noviny),
v mesacniku ,,Obrana* vydavanom MO SR.

Akadémia ozbrojenych sil v stucasnosti nezostavuje samostatni Spravu
o spolo¢enskej zodpovednosti, parcidlne informacie je mozné najst vo Vyrocnej
sprave o Cinnosti akadémie za prislusny kalendarny rok. Aktivity USR nie su
v sucCasnosti planované, to znamend, Ze ich plnenie nie je ani osobitne hodnotené.

2.3 Odporucania pre d’alsi postup

Vzhladom na zistené skuto¢nosti je mozné formulovat’ odportucania, ktoré
by mohli sluzit’ ako in§piracia pre vedenie akadémie, pripadne pre iné vysoké Skoly
v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti:

e dopracovat interni organiza¢ni normu pre riadenie spoloCenskej
zodpovednosti akadémie ako sucasti komplexného systému manazérstva
kvality,

» formulovat ciele, politiky a postupy uplatiovania spoloc¢enskej zodpovednosti
v jednotlivych oblastiach,

» pri identifikacii svojich klIicovych stakeholderov vyuzit' zoznam partnerov
s ktorymi Skola spolupracuje* (Kunz, 2012),

4 Blizsie pozri: http://aos.sk/?page=partneri_sk
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* kazdorocne hodnotit’ aktivity v predmetnej oblasti,

e zvySit povedomie zamestnancov a Studentov o vyzname USR formou
zostavenia reportu’ a jeho zverejnenia na webovej stranke akadémie
(Jiraskova, 2013),

* zostaveny report USR vyuzit' interne na zlepSenie komunikécie, externe
na zlepSovanie imidzu skoly,

* vypracovat a prijat’ Eticky kodex vysokoskolskych ucitelov akadémie,

* informovat S$iroku verejnost o spolocenskej zodpovednosti akadémie
prostrednictvom webovej stranky, informacnej tabule, v prospektoch
a propagacnych materidloch vydavanych akadémiou, pocas Dna otvorenych
dverti,

» zaradit’ problematiku spolocenskej zodpovednosti do rokovani na vedecko-
odbornych konferenciach organizovanych akadémiou,

o zaradit’ problematiku spolo¢enskej zodpovednosti do Studijnych programov,

e podporovat dialég a diskusie medzi pedagdégmi, Studentmi a inymi
zainteresovanymi stranami o otazkach tykajucich sa socialnej zodpovednosti
a trvalej udrzatelnosti,

* nadalej podporovat’ vSetky dobrovol'nicke aktivity zamestnancov a Studentov,

e upevnovat pozitivny dopad vykonavanych aktivit USR na miestnu komunitu;

4 ZAVER

Chapanie a posudzovanie kvality zivota je v poslednej dobe spajané
s hodnotami ako je Cistota prostredia, dodrziavanie 'udskych prav, transparentné
vyuzivanie zdrojov s akcepticiou poziadaviek na trvalo udrzatelny rozvoj,
vyvazovanie osobného a pracovného Zivota, pripadne respektovanie poziadaviek
a potrieb viacerych zucastnenych stran. V suvislosti s uvedenymi hodnotami
sa do popredia Coraz viac dostava koncept spolocensky zodpovedného
spravania. Naplhanie poziadaviek spoloéenskej zodpovednosti je vyzadované aj
od vzdelavacich inStitucii.

Socidlne zreli manazéri nepochybuju o opodstatnenosti koncepcie
spolocensky zodpovedného spravania. V sulade s touto koncepciou vytvaraju
a dodrziavaju vsetky strategické dokumenty a v stlade s nimi aj prijimaja
patricné rozhodnutia. Je potesiteI'né, Ze sicasné vedenie, zamestnanci i Studenti
Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika sa spravaju takym spésobom, Ze
nielen napifiaju vlastné poslanie §tatnej vysokej vojenskej $koly, ale prispievaji
i k napliianiu potrieb a cielov d’alsich zainteresovanych stran. Osobny zaujem,
vnutorné uspokojenie, pocit moralnej zodpovednosti, tuzba aplikovat moderné
postupy riadenia, snaha vratit’ nieCo spat’ vojenskej i miestnej komunite by mali byt
hlavnymi motivmi uplatiiovania koncepcie spolocensky zodpovedného spravania
pre zamestnancov i Studentov akadémie aj v buducnosti.

Existuje realny predpoklad, ze vykonavané aktivity v oblasti spolocenskej
zodpovednosti akadémie prispeji k znizovaniu nakladov (lep$im vyuzivanim

5 Report je verejne publikovand sprava, ktorti organizacia spristupniuje vSetkym stakeholderom
s cielom poskytnut’ detailny prehlad o svojich aktivitich v SirSich ekonomickych, environmentalnych
a socidlnych dimenziach (Pavlik, Bél¢ik, 2010).
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disponibilnych zdrojov), ku kontinudlnemu zlepSovaniu organizacie, k posililovaniu
organizacnej kultury, k zvySeniu spokojnosti a lojality zamestnancov, Studentov
i absolventov skoly a k udrzaniu a zlepSovaniu dobrého mena akadémie.
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